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Kaere leser,

Medier elsker den danske model. Derfor vil vi
A4gerne vaere et forum for viden og debat om netop
den model.

Lige fra samarbejdet mellem ledelse og lonmodtagere pa
en arbejdsplads til dramaerne i forhandlingslokalerne, hvor
overenskomster og trepartsaftaler laagger spor for vores sam-
fundsudvikling sammen med politikerne pa Christiansborg.

Den danske model tjener hele Danmark godt, og det er
den prisme, vores journalistik ser verden igennem. Det er
det, der er vigtigt for os og vores lxsere.

| dette magasin kan du laese om nogle af de emner, vi gar
serligt meget op i - overenskomster, erhvervs- og profes-
sionsuddannelser, arbejdsmiljo, sundhed pa arbejdspladsen
0g beskxftigelsespolitik - og blive klogere
pa, hvem der egentlig bestemmer i den
danske model.

Vi haber, at du far lyst til endnu mere og vil
prove et af vores mange nyhedsbreve om det,
der er vigtigst i den danske model lige nu,
eller vaere med i et af vores netvaerk.
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interesse i vaerdien af en sund og produktiv arbejdsplads, sa er
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Her er de 100
mest magtfulde i den
danske model




MAGTENS TOP 100: Den danske
models mest magtfulde kom-
mer fra fagbevagelsen og bliver
skarpt forfulgt af sin modpart
samt statsministeren. Se hele li-
sten over den danske models 100
mest magtfulde.

tore bededag, lonloft og
private overenskomstfor-

A4 OVERENSKOMST

core

Nr. Person S

| Claus Jensen 466
Det er et panel Formand, Dansk Metal ’
bestdende af

ndahl Serensen
16 personer 2 lars Sa K Industri 4,55
med stor ind- Adm. direktor, Dansk In
o iksen

sigt i person- 3 Mette Frederi . .
galleriet i den Statsminister, Socialdemokratiet 4.54
danske model, 4 Mona Striib 4.40
som star bag Formand, FOA ’
bedommelser-

5 Nicolai Wammen

ne af i alt 413 Finansminister, Socialdemokratiet 4,26

aktorer. De er

handlinger. hver isaer blevet 6 Elisa Rimpler 421

Den danske model har vaeret tilL ~ bedemt pa fem Formand, BUPL ‘
stor debat det forgangne ar, og parametre, og 7 Kim Graugaard ) 14
offentligheden har vaeret vidner listen her viser de Viceadm. direktor, Dansk Industri 4,
til store magtkampe. 100, som har faet ussen

Nu kan A4 Medier s for forste  den hojeste score 8 lars !-(Dk‘-(e' l:asl‘r'::)deraterne 4,04
gang prasentere listen 'Magtens samlet set. Pa Udenrigsminister, d
top 100 - den danske model’, de folgende sider 9  Carl-Johan Dalgaard Rid 4,01
der rangerer de personer, som kan du laese mere Overvismand, Det Okonomiske Ra ,
har mest indflydelse pa organi- om metoden bag 10 Peter Hummelgaard . 00
seringen og indretningen af det undersogelsen, og Justitsminister., SocialdemOkrat|et 4,
danske arbejdsmarked. se, hvem panelet

Pa forstepladsen og derfor bestar af.
som den danske models mest Her kan du lese
magtfulde i 2023 finder vi Dansk interviews med tre
Metals formand, Claus Jensen. af paneldeltagerne,

Han er skarpt forfulgt af sin som fortaeller, hvad de har
modpart, Dansk Industris admini- lagt vaegt pa i deres bedom-
strerende direktor, Lars Sandahl melser, og hvad der har @ Sebastian Risbol
Sorensen, og dernaest statsmini- overrasket dem mest pa v . Jacopsen
ster Mette Frederiksen (S). magtlisten. a4 sebastian@admedier.dk
Nr. Person Score Nr. Person Score
1 Michael Ziegler 21 Stephanie Lose

Borgmester i Hoje Taastrup Kommune (K) og (Qkonomiminister, (regionsradsformand
formand for KL’s Lon og Personaleudvalg, KL 3,99 Region Syddanmark jan, aug, sep, okt, nov)*,

12 Ane Halsboe-Jorgensen Venstre 3.84

Beskaeftigelsesminister, Socialdemokratiet 3,98 22 Pernille Knudsen

12 Benny Andersen

Formand, Socialpaedagogerne
14  Brian Mikkelsen

Adm. direktor, Dansk Erhverv
15 Jacob Holbraad

Adm. direktor,

Dansk Arbejdsgiverforening
15 Henning Overgaard

Formand, 3F
15 Laurits Ronn

Viceadm. direkter, Dansk Erhverv

18 Troels Lund Poulsen

Viceadm. direktor, Dansk Arbejdsgiverforening 3,81
3,98 23 Mattias Tesfaye

Borne- og undervisningsminister,

3,95 Socialdemokratiet 3,79
24 Gordon Qrskov Madsen
Formand, Danmarks Lzererforening 3,75
3,94 24 Henrik W. Petersen
Formand, Blik- og Rerarbejderforbundet 3.75
3,94 26 Heino Kegel
Formand, Politiforbundet 3,74

3,94 27 Mads Andersen
Gruppeformand industrigruppen og

Forsvarsminister, vicestatsminister og daglig ledelse, 3F 378

partiformand, Venstre
19  Pia Olsen Dyhr
Formand, SF
20 Nina Smith

Professor og formand for Reform-
kommissionen, Aarhus Universitet

3,93 28 Sophie Lohde
Indenrigs- og sundhedsminister, Venstre 3,70
3,90 29 Morten Skov Christiansen

Formand, Fagbevaegelsens Hovedorganisation 3,69

3,88
A4 MAGASIN | JUNI 2024 5



Paneldeltagere bag magtliste lofter sloret:

En ting er vigtigere end
noget andet for at afgore magt i
den danske model

MAGTENS TOP 100: Hvad har panelet lagt vaegt pa, da de bedgmte den

danske models mest magtfulde, og hvad siger de til det endelige resultat?

A4 Overenskomst har talt med tre af paneldeltagerne:

Nr.

30
31

31
33
33
33

36
36
38
38
40
40
40

43

44

A4 MAGASIN |

Jens Klarskov
Seniorkonsulent
i Rud Pedersen
Public Affairs og
forhenvcerende
direktor i Dansk
Erhverv

Person

Morten Bodskov

Erhvervsminister, Socialdemokratiet

Martin Damm

Borgmester i Kalundborg (V) og
formand for KL, KL

Barbara Bertelsen

Departementschef, Statsministeriet

Jan Reckendorff

Forligsmand og formand, Forligsinstitutionen

Christian Kettel Thomsen
Direktor, Nationalbanken

Jacob Bundsgaard

Borgmester i Aarhus (S) og
nastformand i KL, KL

Ole Wehlast

Formand, Fodevareforbundet NNF
Michael Svarer

Professor, Aarhus Universitet
Margrethe Vestager

Konkurrencekommissaer, Europa-Kommissionen

Torben M. Andersen
Professor, Aarhus Universitet
Bo Yde Sorensen

Formand, Fangselsforbundet
Lars Andersen

Direktor, Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad

Anja C. Jensen

Formand, HK Danmark

Martin Justesen

Stabschef og sarlig radgiver for
statsministeren, Socialdemokratiet
Lars Fruergaard Jorgensen
Adm. direktor, Novo Nordisk

JUNI 2024

Jens Klarskov, hvad har du lagt
vaegt pd i din bedommelse?
“For det forste synes jeg, at
parametrene haanger sammen.
Hvis du ikke har intern styrke,
far du heller ikke resultater.

Har du ikke resultater, mister
du trovaerdighed. Og bliver du
slet ikke set - altsa har offentlig
gennemslagskraft - kan du sa
overhovedet opna resultater?
De er altsa sveere at skille ad.

Der var fa, hvor jeg gav meget
lav karakter et sted og hojt pa
et andet. Men der er selvfplge-
lig nogle, som markerer sig som
skarpe retorikere, men samtidig
ikke har store resultater at vise
frem.”

Hvad laegger du sarligt
meerke til i magtlisten?
"Det overrasker mig, at Jacob
Holbraad og Morten Skov

Score Nr. Person Score
45 Kristian Vendelbo
3,66 Adm. direktor, KL 3,52
46 Dorthe Boe Danbjorg
Forkvinde, Dansk Sygeplejerad 3,51
3,65 47 Jakob Engel-Schmidt
Kulturminister, Moderaterne 3,49
3,65 48 Anders Kithnau
Regionsradsformand RegionMidtjylland (S)
3,64 og fmd. Danske Regioner, Danske Regioner 3,48
49 Keld Bakkelund
3,64 Forhandlingschef, Dansk Metal 3.45
49 Torben Tranaes
Forskningsdirektor, VIVE 3,45
3,64 49 Soren Kryhlmand
Departementschef, Beskaftigelsesministeriet 3,45
3,63 49 Jan Villadsen
Gruppeformand Transportgruppen, medlL.
3,63 hovedbestyrelsen og daglig ledelse, 3F 3,45
53 Benny Yssing
3,60 Formand, Dansk El-Forbund 344
54 Karsten Lauritzen
3,60 Branchedirektor, Dansk Industri 3,43
54 Lisbeth Lintz
3,58 Formand, Akademikerne 343
54 Heino Knudsen
3,58 Regionsradsformand Region Sjaelland (S)
og formand for Lon- og Praksisudvalget,
3,58 Danske Regioner 343
54 Pelle Dragsted
Politisk ordferer, Enhedslisten 343
3,56 58 Nanna Hojlund
Naestformand, Fagbevagelsens
3,53 Hovedorganisation 3.41



Christiansen, som jo har det
tilfeelles at sta i spidsen for
hovedorganisationer, ikke ligger
hojere. Det er interessant, at
deres medlemsorganisationer
ligger hojere pa listen end dem.
| en klassisk magtlogik bor de
jo ligge overst, og sadan var
det maske nok engang, men
ikke langere. En del af forkla-
ringen for DA er, at DI og DE er
sa enormt store, og at DA har
deres hojsaeson hvert andet

ar, nar der skal laves overens-
komstforhandlinger pa det
private omrade. Sa kommer der
skvulp engang i mellem, hvor de
repraesenterer arbejdsgiverne
ved trepartsforhandlingerne,
men i mellemtiden er de ikke sa
tydelige og synlige.”

”Det undrer mig til gengald
ikke, at arbejdsgiverorganisa-
tionerne generelt ligger lavere
end fagbevagelsen. Det skyldes
nok, at arbejdsgiverne ogsa sta-

Nr. Person

58 Signe Fzerch

dig opfattes lidt som de onde,
mens fagbevagelsen jo er dem,
der keemper for rettigheder.”

Simon Pihl
Ledelsesrddgiver
i Blik- og Rorar-
bejderforbundet
og forhenvcerende
fagpolitisk kom-
mentator pG A4
Medier

Simon Pihl, hvad har du lagt
vaegt pad i din bedemmelse?
”Jeg har lagt vaegt pa, at man
kan fa ting til at ske enten
gennem direkte indflydelse eller
i kraft af sin forhandlingsevne.
For det betyder noget i den
danske model. Man kan have
tendens til at vurdere folk, efter
hvor meget de er i TV og sa
sette lighedstegn mellem det

Score Nr. Person

og indflydelse, og det kan man
ikke altid i den danske model.
Men det opfanger magtlisten
ogsa meget godt. Kim Grau-
gaard pa syvendepladsen er et
godt eksempel. Han er en dyg-
tighandvaerker, det er der ingen
tvivl om. Men der er ikke mange,
der kender ham.”

Hvad laagger du maerke til

pa magtlisten?

"Den falder ikke langt fra, hvad jeg
selv havde vurderet. Listen fortzel-
ler, at det, som har fyldt meget

i 2023, er store bededag og de
private overenskomstforhandlinger
og lonlpftet. Og sa viser den, at
arbejdsmarkedet rammesaettes af
de private overenskomstforhand-
linger, og de er sindssygt vigtige.
Og sd ma man bare sige, at man
tror jo Dansk Metal har 250.000
medlemmer, men det har de altsa
ikke. Det er en stor cadeau, at
Claus Jensen ligger der.”

Score

72 Bjarne Corydon

Forkvinde, Dansk Socialradgiverforening 3,41 Direktor og chefredaktor, Dagbladet Borsen 3,31
58 Alex Vanopslagh 72  Kristian Heunicke
Formand, Liberal Alliance 3.41 Direktor, KL 3,31
58 Sara Vergo 72 Kristian Madsen
Formand, Djof 3,41 Direktor og chefredaktor, A4 Medier 3,31
62 Lise-Lotte Stjernholm Nilas 77  Soren Heisel
Forligsmand, Forligsinstitutionen 3,40 Forbundssekretaer og daglig ledelse, 3F 3,30
62 Kent Harnisch 77 Flemming Vinther
Departementschef, Finansministeriet 3,40 Forhandlingschef, BUPL 3,30
64 Nana Wesley Hansen 79 Kasper Palm
Lektor, Kebenhavns Universitet 3,39 Uddannelsessekretaer, Dansk Metal 3.29
64 Mikael Bay Hansen 80 René Nielsen
Sekretariatschef, Dansk Metal 3,39 Naestformand, Dansk Metal 3,28
64 Soren Kaj Andersen 80 Inger Stojberg
Lektor, leder af FAOS, Kobenhavns Universitet 3,39 Formand, Danmarksdemokraterne 3,28
67 Peter Nisbeth 82 Vincent Clerc
Konstitueret direktor, chefjurist og Adm. direktor, A.P. Moller-Marsk 3,27
afdelingschef (vicedirektor pr. 1. januar 2024), Fag- 83 Magnus Heunicke
bevaegelsens Hovedorganisation 3,36 Miljeminister, Socialdemokratiet 3,25
68 Jakob Brandt 83 Thomas Bustrup
Adm. dir., SMVdanmark 3,35 Viceadm. direktor, Dansk Industri 3,25
69 Laust Hogedahl 83 Peter Strauss Jorgensen
Lektor, Aalborg Universitet 3,34 Seerlig radgiver for statsministeren,
69 Troels Blicher Danielsen Socialdemokratiet 3,25
Adm. direktor, Tekniq Arbejdsgiverne 3,34 83 Tine Vuust
VA Kaare Dybvad Bek Forligsmand, Forligsinstitutionen 3,25
Udlaendinge- og integrationsminister, 87 Verner Sand Kirk
Socialdemokratiet 3.33 Direktor, Danske A-kasser 3,23
72 Peter Rahbak Juel 87 Michael Rosholm
Borgmester i Odense (S) og formand for KL’s Professor, Aarhus Universitet 3.23
Arbejdsmarkeds- og Borgerserviceudvalg 3,31 89 Jakob Bang
72 Camilla Gregersen Forhandlingsdirektor, FOA 3,21
Forperson, DM 3,31 89 Tanja Nielsen
Sektorformand, FOA 3.21
A4 MAGASIN | JUNI 2024



Hvad overrasker dig?

”At FOA's formand, Mona Striib,
indtager en fjerdeplads. Det er
en helt ny situation. Det skyldes
gennemslag, men ogsa at hun

og FOA har vundet noget pa
trovaerdighed. Men ogsa at nogle
af de store forbund ligger meget
darligere, end man kan forvente.
Det gar jo ikke”.

Gitte Redder
Ledelsesrddgiver
i Blik- og Rerar-
bejderforbundet
og forhenvcerende
fagpolitisk kom-
mentator pd A4

“.  Medier

Gitte Redder, hvad har du lagt
vaegt pa i din bedommelse?
”Om man i kraft af sin position
far de nedvendige resultater
hjem. Den formelle position
betyder meget, fordi man far for-
xret rigtig meget i kraft af ens
formelle position. Men kun hvis
man vel at maerke er dygtig. Re-
sultater er derfor vigtige: Er der
solide konkrete resultater, som
har betydning? Claus Jensen

kan fremvise OK23, og finansmi-
nister Nicolai Wammen har en
finanslov, Elisa Rimpler har lige
landet en trepart, der tilgodeser
hendes medlemmer.”

Hvad leegger du meerke til i
magtlisten?

”Claus Jensens solide forste-
plads. Det er bemarkelsesvaer-
digt. Det er ikke overraskende,

Nr. Person

89 Per Lange
Faglig chef, FOA
92 Anne Steffensen
Adm. direktor, Danske Rederier
92 Morten Langager
Direktor for Politik, Analyse &
Kommunikation, Dansk Erhverv
94 Soren Sondergaard
Formand, Landbrug & Fodevarer
94 Casper Schroder
(Okonomikorrespondent, DR
94 Ole Krohn
Finanskommentator, TV 2
94 Camilla Rathcke
Formand, Laegeforeningen

A4 MAGASIN | JUNI 2024

men det viser bare, hvor
magtfuld Dansk Metal og CO-
Industri er, ndr man vurde-
rer den danske model. De spil-
ler en noglerolle pa det private
arbejdsmarked, og derfor ogsa
det offentlige, fordi de satter
takten. Det er en magtdemon-
stration, der ikke kun handler
om hans fersteplads, men ogsa
at Rene Nielsen, Keld Bxkke-
lund, Kasper Palm og Mikael
Bay alle optraeder pa top 100.”
”Mona Striib ligger ogsa hojt
og lige i smorhullet mellem
statsministeren
og finans-
ministeren.
Det kan hun
vaere super-
stolt af og
tilfreds med.
Forklaringen
er, at hun
ikke bare er
FOA-formand,
men 0gsa
formand for
Forhandlings-
fellesskabet
0g har spil-
let en stor
rolle bade i
Lonstruktur-
komitéen og
i trepartsfor-
handlinger-
ne. Hun kan
0gsa vaere
tilfreds,
fordi der er
andre fra
FOA med
pa listen.

Der er to, som ikke er valgte,
men som er respekteret i syste-
met og pa Christiansborg, nem-
lig Per Lange og Jakob Bang.
Hun har altsa ogsa faet sat et
hold med de rigtige kompeten-
cer. Og sa er det overraskende,
at Tanja Nielsen i lyntempo er
kommet med ind pa top 100
efter kun at have varet sektor-
formand i et ar. Det er en flot
praestation,”

Score Nr. Person Score
98 Fini Beilin
3.21 Direktor, Dansk Arbejdsgiverforening 3,18
99 Kim Jung Olsen
3,20 Sektorformand, HK Privat 3,17
100 Mette Hogh
Formand, HK Handel 3,16
3,20 100 Erik Simonsen
Vicedirektor, Dansk Arbejdsgiverforening 3,16
3,19 100 Michael Dithmer
Departementschef, Erhvervsministeriet 3,16
3,19 100 Stig Kirk @rskov
Direktor, J/P Politikens Hus 3,16
3,19 100 Mads Samsing
Naestformand, HK Danmark 3,16
3,19



Du har
sikkert fundet
dit politiske

stasted.

Men kan du finde
den nz&rmeste hjertestarter?

Hent appen TrygFonden Hjertestarter nu

TrygFonden

Sammen redder vi liv



Dansk Metals formand, Claus Jensen,
er den mest magtfulde aktor i den
danske model 2023.

Foto: Philip Davali/Ritzau Scanpix

66 Den

overenskomst,

vi lavede i 2023,
er den bedste,
der nogensinde
er lavet

Claus Jensen
Formand, Dansk Metal
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tusindvis af fagllge voldglfter og
titusindvis af arbejdsretsager.
Det har tilsammen skabt den
terrorbalance, vi har i dag mel-
lem lonmodtagere og arbejdsgi-
vere, og sa kommer der sa nogle
politikere med store sjoskesko

den danske models mest magt-

fulde personer i 2023, og han har

sagt ja til at dele sin analyse.

For hvad er tilstanden for den
danske model egentlig set fra
Molestien?

Det har i hvert fald ikke set alt
for kent ud, nar man ser pa rege-
ringens rolle det forgangne ar, si-
ger metalformanden. Men kernen

A4 OVERENSKOMST

for industrigruppen, 3F) og jeg

forhandler industriens overens-

komst pa lonmodtagernes vegne,
sa vil de fleste opfatte det som
noget, vi gor og vi har den stor-
ste indflydelse pa. Men det er
ikke en to-mands hzer, der har
skabt de her resultater, og det er
i hvert fald langt fra noget, man
gor alene,” siger Claus Jensen.
Det blev et vendepunkt. Claus
Jensen tojlede sin vrede, og
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parterne naede med en del
forsinkelser hinanden.

“Det forlob viser, at vi har en
arbejdsmarkedsmodel, som er
second to none.”

Lgnstrukturkomité var spild af tid
Claus Jensen brugte ogsa mange
timer i Lonstrukturkomitéen, som
med sommeren 2023 afleverede
sin lenge ventede rapport, der
skulle danne grundlag for det
ekstraordinzere lonloft. Et lon-
loft, som Claus Jensen i ovrigt
kaldte en utilstedelig” indblan-
ding af statsministeren.

Hvordan ser Claus Jensen
tilbage pa hele forlpbet om det
offentlige lonloft?

“Det er naesten ligesd uskont
som med store bededag,” siger
han og ryster opgivende pa
hovedet.

”Man nedsatter en lonstruk-
turkomité, fordi nogle faggrup-
per i den offentlige sektor siger,
at de er blevet snydt. Det kunne
vi s ikke finde. Vi udgiver sa
rapporten, og politikerne udpe-
ger sa alligevel, hvem der skal
have. De var pludselig blevet en
slags eksperter i det, som Lon-
strukturkomitéen havde brugt
syv maneder pa. Og som ikke
havde fundet frem til politiker-
nes resultat”.

Var Lonstrukturkomitéen spild
af tid?

”Ja, i forhold til hvad vi troede,
det skulle bruges til, sa var det
spildt.”

Anser du det stadig som en
utilstedelig indblanding i den
danske model?

”Ja, det gor jeg helt klart.”

Magtarrogance eller tabte hoveder
Det foltes som en skabnestund
for den danske model sidste ar.
Men i dag virker det, som om alt
alligevel flaskede sig. Sa har det
overhovedet gjort skade pa den
danske model? Har bededags-
indgrebet efterladt varige mén?
Har lonloftet?

Claus Jensen tager en dyb
indanding og kigger ud over
Sydporten.
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“Nej, jeg ved ikke, om man kan
tale om varige mén. Gor de det
ikke igen, har det ingen varige
mén,” svarer Claus Jensen.

Men lonloftet har ifolge metal-
formanden flyttet de mentale
demarkationslinjer i forhold til
den danske model, og han fryg-
ter, at det kan blive udnyttet i
fremtiden.

”Og det, synes jeg, er pissefar-
ligt. Men det har vi selv abnet
op for,” siger Claus Jensen og
uddyber:

”Jeg har bidt marke i, at poli-
tikerne har staet pa nakken af
hinanden for at sige, at det er
forste og absolut sidste gang,

ligesom det var med efterlonnen,

da de skar i dagpengene og sa
videre. Der er stort set ingenting
i dansk politik, hvor man har
kunnet love, at det kommer vi
aldrig til at blande os i igen. Det
er derfor, jeg er bekymret.”

Sd du stoler ikke pd, ndr det
bliver sagt, at det var sidste
gang?

"Nej, for jeg har ikke nogle
gode eksempler p3, det har
vaeret sadan for.”

Han anerkender, at regeringens
indblanding kan veaere legitim
som ved for eksempel laengere-
varende og samfundslammende
konflikter. Men Claus Jensen
mener alligevel, at store bede-
dag og lonloftet viser, at der
er sket et skred i politikernes
respekt for den danske models
rode linjer.

“Hvis det hele er et udtryk
for, at politikerne ikke har den
respekt leengere, sa har det
givet varige mén. Men hvis det
er udslag af, at nogen har tabt
hovedet og lavet en aftale, som
man aldrig vil gore igen, sa har
det ingen varige mén,” siger
Claus Jensen.

Fagbevagelsen har stadig magt
Men hvad siger det egentlig om
arbejdsmarkedets parter, den
danske model og ikke mindst
modellens mest magtfulde
mand, at hele to store anslag
kunne ske pa hans vagt? Kunne

66 Det er
neesten ligesa
uskont som
med store

bededag

Claus Jensen
Dansk Metals formand

det vaere sket pa hans forgaenge-
re Georg Poulsen, Thorkild Jen-
sen eller Max Bahrings vagt?

“Forskellen fra dengang ligger
hos politikerne. Hvor mange af
dem i Folketinget i dag har ar-
bejdet med den danske model
eller ved i substans noget om
den? Det behover man ikke lytte
til mange diskussioner om den
danske model for at hore, at det
emne ikke ligger top of mind hos
dem. Det har a&ndret sig. Det var
andre typer politikere, vi havde i
Georg Poulsens tid,” siger Claus
Jensen.

Du keber altsd ikke fortcellin-
gen om, at det mdske viser, at
fagbevaegelsen har mistet indfly-
delse?

”Ser du pa en overenskomst fra
80’erne, sa var den tynd, i for-
hold til hvad lenmodtagere har
af rettigheder i dag.”

Sd din mdlestok for jeres styr-
ke er, at lonmodtagerne har fdet
flere rettigheder?

”Alt andet lige viser det jo den
styrke, vi er gaet ind til forhand-
lingerne med. Ellers havde vi jo
ikke faet de forbedringer. Tyder
det sa pa, at fagbevaegelsen
aldrig har vaeret svagere? Arh, det
gor det vel ikke,” siger Claus Jen-
sen med et lidt overlegent smil.

Terrorbalancen er altsa allige-
vel ikke slaet helt ud af kurs. a&

Sebastian Risbol
Jacobsen
sebastian@admedier.dk




Sadan fandt vi den danske
models 100 mest magtfulde

MAGTENS TOP 100: Mgd panelet,
som star bag vurderingen af de
100 mest magtfulde i den danske
model, og laes om metoden bag
undersggelsen.

vem er de mest magtfulde
H personer i den danske
model?
Forneden kan du laese, hvordan
aktorene er blevet udvalgt, be-
domt og i sidste ende rangeret

pa en top 100-liste.

Panelet

A4 Medier har nedsat et ekspert-
panel, som hver iszer og hver for
sig har staet for bedpmmelsen

af i alt 413 personer. Paneldelta-
gerne har ikke bedgmt sig selv
eller personer, hvor de har folt sig
inhabile.

Aktgrerne

Aktorerne er blevet udvalgt af
redaktionen pa A4 Medier i spar-
ring med flere af paneldeltager-
ne. Det er dog alene A4 Medier,
der barer ansvaret for, hvem der
er - og ikke er - blevet udvalgt til
bedpmmelse.

Listen bestar af akterer, som
fortsat havde formelle stillinger
inden for den danske model, da
undersogelsen blev sat i gang,
og panelet er blevet bedt om at
bedomme aktorerne efter den
stilling, de beklaedte ved under-
sogelsens begyndelse.

Undersogelsen blev gennemfort
ad to omgange: den forste fra 28.
november 2023 til 11. december
2023. Den anden fra 14. decem-
ber 2023 til primo januar 2024.
Anden omgang var en opsamling
af de akterer, som panelet mente
var blevet overset i forste om-
gang.

Listen er for 2023, og panel-
deltagerne er blevet bedt om at
lave bedommelserne med blik for
kalenderaret 2023.

Den danske model

Den danske model daekker i
undersogelsen over det danske
arbejdsmarkeds organisering i
bredeste forstand.

Der er altsa ikke alene tale om
arbejdsmarkedets parter og re-
geringen, men ogsa akterer i og
uden for organisationer - savel
private som offentlige - der i stor-
re eller mindre grad kan pavirke

indretningen af og pengestromme-

ne i det danske arbejdsmarked.

Panelet er derfor eksempelvis
blevet bedt om at vurdere alle
parametre inden for rammen af
den danske model. Manglende
resultater eller lav trovaerdighed
eller vice versa i andre arenaer
har paneldeltagerne efter bedste
evne skullet se bort fra.

Parametrene

Aktorerne er blevet vurderet

pa en skala fra 1 til 5, hvor 5

er hojest, og 1 er lavest. De er
blevet vurderet pa folgende fem
parametre:

1. Formel position: | hvor hoj
grad giver personens stilling
mulighed for at fa indflydelse pa
den danske model?

2. Intern styrke: | hvor hej grad
formar personen at bruge sin
formelle position til at pavirke
arbejdet i den danske model?

3. Resultater: | hvor hej grad
har personen formaet at skabe
resultater?

4. Offentlig gennemslags-
kraft: | hvor hej grad formar
personen at saette
offentlige dagsordener?

5. Trovaerdighed:

| hvor hoj grad har per-
sonen troveerdighed og
respekt inden for

sit fagomrade?
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MAGTENS TOP 100:
Panel

Gitte Redder
Faglig kommentator pd A4 Medier

Benny Damsgaard

Politisk kommentator og fhv. kom-
munikationschef i Konservative
med en fortid i Dansk Industri

Jens Klarskov
Seniorkonsulent i Rud Pedersen
Public Affairs og fhv. direktor i
Dansk Erhverv

Lisa Schmidt
Sekretariatschef i Dansk El-For-
bund og fhv. sekretariatschef i
Socialdemokratiet

Emilia Maria van Gilse
Kommunikationschef i Fodevare-
forbundet NNF

Kristian Heunicke
Direktor i KL

Grete Christensen
Formand for DSR 2009-2023

Soren Gisselmann
Selvstaendig radgiver og fhv. kom-
munikationschef i HK Danmark

Rikke Margrethe Friis
Forhandlingsdirektor i Danske
Regioner

Michael Johnson
Scerlig radgiver for Justitsminister
Peter Hummelgaard (S)

Julie Dalsgaard
Kommunikationschef for be-
skeeftigelses- og socialomrddet i
Aarhus Kommune med fortid i 3F

Jesper Johansen Meisner
Afdelingschef i Yngre Laeger og
fhv. forhandlingschef i AC

Caroline Juul Jensen

Senior Public Affairs Advisor i Pri-
metime og fhv. personlig rddgiver
for FH-formanden

Bente Sorgenfrey
FH-ncestformand 2018-2022

Simon Pihl

Ledelsesrddgiver i Blik- og Rerar-
bejderforbundet og fhv. stabschef
i 3F

Dorte Ipsen Boddum
Arbejdsmarkedsjournalist pd
Jyllands-Posten gennem 20 dr



Debattle &
Schgtministeren
rydder op 1

trivselsdebatten

Med Debattle og
Michael Schet

Fredag kl. 17.00-19.00

A4’s scene J5, ved Keempestranden

BUPL inviterer til hardtslaende freestyle rap og livlig politisk
debat om b@rn og unges trivsel.

Kom og her, hvad freestylerapperne fra Debattle kan fa ud af
temaet trivsel — og hvad politikerne egentlig vil stille op med

den stigende mistrivsel blandt bgrn og unge.
Michael Schet vil styre de politiske stemmer i drgftelsen.
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Den danske models
IMAGEBAROMETER

A Medier har sammen med analysebureauet Opinion & The Other One udarbejdet et image-
barometer, der har malt danskernes kendskab til og opfattelse af organisationerne i den
danske model.
| grafikken forneden kan du se, hvor kendte 27 udvalgte organisationer og myndigheder inden
for den danske model er, og hvor positivt et image danskerne har af dem. a4
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Dansk Industri
scorer hojt i
alle kategorier

| image-

barometer af
den danske

model

Bade nar det kommer til kend-
skabsgrad, positiv opfattelse og
indflydelse pa arbejdsmarkedet,
finder man Dansk Industri pa
topplaceringer i A4's image-
barometer.

vor godt kender dansker-
ne arbejdsmarkedets

centrale aktgrer? Og hvad

er deres opfattelse af fagfor-
bund, arbejdsgiverforeninger og
hovedorganisationer?

A4 MAGASIN | JUNI 2024

Det besvares i A4 Mediers nye
imagebarometer, der i samarbej-
de med analysebureauet Opinion
& The Other One har taget tem-
peraturen pa befolkningens syn
pa den ddanske models organi-
sationer.

Og mens der er store forskelle
i kendskabet til og vurderingen
af de 27 organisationer og myn-

digheder, er der én organisation,

der konsekvent scorer hojt pa
tvaers af alle kategorier: Dansk
Industri.

“Vi er meget stolte og ydmyge
over de placeringer, danskerne
har givet os. Vi straeber altid efter
at gore den storst mulige forskel
for vores samfund og erhvervsli-
vet. Men vi ved ogsd, det kommer
med et stort ansvar med vores
placering her, og det kraever et
vedholdende fokus hver dag at
lofte det ansvar,” siger Dansk
Industris (DI) administrerende
direktor, Lars Sandahl Serensen, i
en skriftlig kommentar.

Blandt de mest kendte aktgrer
| undersogelsen har 1.500 re-
praesentativt udvalgte danskere
svaret pa, om de kender Dansk
Industri, og det gor 94 procent.

Dermed er Dansk Industri en af
arbejdsmarkedets mest kendte
aktorer, kun snavert overgaet
af Arbejdstilsynet og Krifa hver
med 95 procent, og HK og 3F
hver med 96 procent.

DI er derudover ogsa mesten-
dels kendt for noget positivt.

| undersogelsen har responden-
terne forholdt sig til, om deres
opfattelse af organisationerne er

9”9 99 9

“meget negativ”, "negativ”, "me-
get positiv”, "positiv”, hverken
eller” eller ved ikke”.

Ogsa her finder man Dansk
Industri pa imagebarometrets
overste pladser: 39 procent har
et positivt eller meget positivt
syn pa arbejdsgiverorganisation.
Her overgas DI igen af HK, som
43 procent har en positiv opfat-
telse af, og de to myndigheder
Arbejdstilsynet og Forligsinstitu-
tionen, som er de suveraent mest
positivt opfattede aktorer.

Arbejdsgiverorganisationens
administrerende direktor har selv
et bud pa DI's hoje placeringer.
DI har de seneste ar taget "syv-
mileskridt i en mere moderne og
samfundsorienteret retning pa
alle niveauer” og har samtidig
rundet 20.000 medlemsvirksom-
heder.

Vi har ogs4, siden vi fornyede
vores identitet sidste ar, tydelig-
gjort virksomhedernes vaerdi
for feellesskabet Danmark og
skabt et ensartet udtryk i alt,
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66 Vi er meget stolte og ydmyge over de
placeringer d nskerne har givet 0s. Vi

* Lars Sandahl Serensen
Dansk Industris (DI) administrerende
direktor, Lars Sandahl Serensen

vi udkommer med pa vores kanaler.
Derfor haber jeg, at DI's samlede
gennemslagskraft og mere samfund-
sengagere'nde tilgang har baret frugt
i méderj omverdenen opfatter os pa,”
skriver Lars Sandahl Sorensen.

!
I

corer i lndflydelse ‘ L

det kommer til opfattelsen af g
hvilke organlsatloneé"dm Storst: ~...., B
o ind dtag Industri..— -
/‘
. fomndt alle organisa- ; B
.-t sggelsen.

50 procent af danskerne op-
lever, at DI ”i hoj grad” eller ”i
-meget hoj grad” har indflydelse
pa arbejdsmarkedets regler og
vilkar.
Det er "enormt vigtigt” for
Dansk Industri, at danskerne
opfatter arbejdsgiverorganisatio-
nen som en “positiv, aktiv spil-
ler” bade pa arbejdsmarkedet
___0g i samfundet, lyder det fra
" Lars Sandahl Serensen, der dog
fremhaver szrligt én rolle for DI.
Vi har mange vigtige opgaver
som erhvervs- og arbejdsgiveror-
= ganlsatlon men netop vores rolle i

3 predt set anerkender 0s

for vores arbejde i netop den sam-

menhaeng, er den fineste anerkendel--

_ se, vi kan fa,” siger den administre- = oo 0
rende direktor. a

Lars Sandahl Serensen, e i
> N Dansk Industris administrerende \ 3
S direktor Foto: Dansk Industri : ;

Kristoffer Nordskov
kristoffer@admedier.dk.
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“Det er alvorlige problemer, og
alle fire pabud peger pa mangel-
fuld planlagning. Det er i sagens
natur en meget speciel opgave,
hvor man tilsyneladende ikke
har lavet en risikovurdering af de
materialer, som skal nedrives, og
tilsvarende for nedstyrtningsfa-
re,” siger Peter Hasle, arbejds-
miljoforsker ved Syddansk Uni-
versitet, og fortsaetter:

“Hvis man havde lavet en or-
dentlig risikovurdering i forvejen,
sa ville det jo have vaeret
relativt enkelt at undga. Her
virker det lidt, som om at det
er kommet som en overraskelse,
at der er hul, nar man bryder

De fire strakspabud

- De fire pdbud er givet i
perioden november 2022 til
oktober 2023 til to forskelli-
ge virksomheder

- | to tilfeelde pébyder Ar-
bejdstilsynet to forskel-
lige firmaer at sikre, at
der anvendes personlige
vaernemidler i form af
handsker, overtraeksdragt
0g dndedraetsveern under
arbejdet med nedrivning

_-—"‘/
~JUNI 2024
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noget ned, og at der sa opstar
nedstyrtningsfare.”

Virksomheder kan fa et straks-
pabud fra Arbejdstilsynet, hvis
der er tale om et alvorligt ar-
bejdsmiljpproblem. Et strakspa-
bud betyder, at fejlen skal udbe-
dres med det samme.

Praksis ved &ldre bygninger
Kirsten Nielsen, der er formand
for Konstruktorforeningen, for-
taller, at det er helt normalt
praksis, at man som bygherre

er opmaerksom pa, at man kan
stode pa iszer farlige stoffer og
nedstyrtningsfare, nar man arbej-
der med =ldre bygninger.

af kobbertag, hvor der er
risiko for pdvirkning fra stov
indeholdende bly, kobber og
kviksolv

- Mens der i to andre tilfcelde
bliver pébudt at opscette
reekveerk, skeerm, net eller
lignende for at undgd ned-
styrtningsulykker

Kilde: Arbejdstilsynet

| zeldre bygninger kan der vaere
stoffer som for eksempel asbest
i fliseklaeb og bly i malingen.
Man skal typisk ogsa vaere
opmaerksom pa, hvordan man
sikkerhedsmaessigt skal faerdes i
forhold til bygningens konstruk-
tion. Der kan vaere forskellige
forholdsregler, man skal tage

i forhold til konstruktionernes
stand. For eksempel kan der
vaere rad og svampeangreb, der
kan have svaekket traekonstrukti-
onerne,” siger hun.

Arkitekt: Vi har gjort forarbejde
Det forarbejde har man "helt
bestemt” ogsa gjort, forklarer Leif
Hansen, der er ejer af LH Arkitek-
ter, der stod for restaureringen
af Borsen, inden branden brod
ud. Han forklarer blandt andet, at
virksomheden har haft en ekstern
arbejdsmiljokoordinator tilknyttet
restaureringen, der har foretaget
alle de nedvendige foranstaltnin-
ger og undersogelser.

Han henviser til koordinatoren
for yderligere kommentarer, men
det har ikke vaeret muligt for
A4 Arbejdsmiljp at fa kontakt til
koordinatoren.

I en mail til A4 Arbejdsmiljo
skriver Dansk Erhverv, der ejer
Borsen, at man ikke mener, at de
fire pabud er udtryk for et re-
staureringsarbejde, der ikke var
sikkert og ordentligt planlagt.

Vi og vores arbejdsmiljoko-
ordinator har i taet samarbejde
og dialog med myndigheder og
entreprengr gjort meget for at
sikre, at restaureringen foregik
pa bedste vis - herunder ogsa i
forhold til brandsikring,” skriver
Dansk Erhverv.

Endnu ingen brandarsag

Hvad der startede branden er
endnu ikke fastlagt, men pa
et pressemode dagen efter,
at flammerne fik fat, fortzeller
brandvaesnet og Politiet, at
brandens opstaen hojest




sandsynligt har at gore med det

restaureringsarbejde, der var i ‘

gang pa Borsen. i
Det omfattende restaurerings-

arbejde, der stod pa, skulle have

fortsat helt ind til 2029. Det var

planen at give den historiske byg- -

ning et nyt kobbertag, udskifte

facadens mursten og restaurere

bygningens mange sandstensud-

smykninger.
Restaureringsprojektet er stot-

tet med storre millionbelob fra

blandt andet Realdania, Den AP

Mollerske Stottefond, Augusti-

nus Fonden, Aage og Johanne

Louis-Hansens Fond samt Novo

Nordisk Fonden. a4

& Emma Baksgaard
Christensen
i emma@a4dmedier.dk

=

S~

“~



A4 BESKAFTIGELSE

22

”Stor kovending™:

Regeringen
dropper krav
om nyttejobs til
indvandrere

Fra at nyttejobs skulle udggre
en markant del af regeringens
nye arbejdspligt til indvandrere,
er det ikke lengere ngdvendigt,
at nyttejobs indgar. Det oplyser
Beskzftigelsesministeriet til
A4 Beskaftigelse. Kritikere af
arbejdspligten har misforstaet
intentionerne, mener minister.

egeringen dropper kravet
om nyttejobs til ledige
indvandrere.

Hidtil har det ellers heddet sig,
at en betydelig del af regerin-
gens kommende arbejdspligt vil
besta af nyttejobs, hvor ledige
med ikke-vestlig baggrund skal
samle skrald eller feje blade
sammen langt vaek det ordinaere
arbejdsmarked.

Men det er ikke lengere
nodvendigt, at arbejdspligtens
aktiviteter omfatter en nytteind-
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sats, oplyser Beskaftigelsesmi-
nisteriet i et skriftligt svar til A4
Beskaftigelse.

“Det bliver muligt for kom-
munerne at sammensatte en
indsats for borgere i arbejds-
pligten, der ikke bestar af
nytteindsats - givet at bor-
gerne bliver aktiveret i det
timetal, som kommunen har
vurderet, de kan deltage i,”
lyder det i svaret fra ministeri-
et. Dermed kommer regeringen
kommunerne i mode, som har
vaeret staerkt kritiske over for
udsigten til at skulle opfinde
tusindvis af nye nyttejobs for
efterleve intentionerne i arbejds-
pligten.

Kommunerne har frygtet, at de
mange nye nyttejobs ville fore
en hale af bureaukrati og papir-
arbejde med sig, og det endda
i en tid, hvor der laegges op til
historiske milliardbesparelser

oF}

be-
skaeftigel-
sesomradet. Samtidig har fag-
bevaegelsen frygtet, at markant
flere nyttejobs ville risikere a




stor kovendlng /
men en fornuftig en
af slagsen

Bent Greve
Professor og arbejdsmarkedsforsker,
Roskilde Universitet

Nyttejobs behover ikke leengere at indga som en aktivitet i
regeringens arbejdspligt til borgere med indvandrerbaggrund, oplyser
Beskaftigelsesministeriet og beskaftigelsesminister Ane Halsboe-Jorgensen (S).

Foto: Bo Amstrup/Ritzau Scanpix
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fortraenge ordinzer arbejdskraft.
FH-naestformand Nanna Hejlund
har endda gaet sa langt som til
at kalde nyttejobs for “en bom-
be” under arbejdsmarkedet.

Kursskifte overrasker eksperter
Professor og arbejdsmarkeds-
forsker ved Roskilde Universitet
Bent Greve kalder de nye toner
fra regeringen for “en relativt
stor kovending”.

“Det er en stor kovending, men
en fornuftig en af slagsen. Nyt-
tejobs har ikke vist sig at vaere
effektivt i forhold til at fa folk
tilbage til arbejdsmarkedet.

Vi ved derimod, at det at have
et smajob nogle timer om ugen,
hvor man far betaling for det,
man laver, er langt mere nyt-
tigt. Det er en mere sikker
made at hjalp folk tilbage til

“Det er en

overraskende

arbejdsmarkedet pa,” siger Bent
Greve.

Jacob Nielsen Arendt, der er
forskningsprofessor og chef for
arbejdsmarkedsforskningen i
Rockwool Fonden, er overrasket
over regeringens kursskifte.
Gennem sin forskning har han
et indgaende kendskab til nytte-
indsatser pa beskaeftigelsesom-
radet.

"Det er en overraskende ud-
melding, nar meldingen indtil
videre har varet relativt kontant
om, at nyttejobs skulle vaere en
markant del af arbejdspligten.
Det er et ret stort skifte, men
det er godt nyt, nar malet er, at
flere skal komme i arbejde. Vi
har ingen viden om, at nyttejobs
skulle vaere en god made at fa
indvandrere i job pa,” papeger
Jacob Nielsen Arendt.

udmelding, nar
meldingen indtil videre
har veeret relativt
kontant om, at
nyttejobs skulle vcere
en markant del af

arbejdspligten

Jacob Nielsen Arendt
Forskningsprofessor og chef for

arbejdsmarkedsforskningen i Rockwool Fonden
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"Jo flere lgntimer, jo bedre”
Ifolge beskaeftigelsesminister
Ane Halsboe-Jorgensen (S) har
kommunerne fejltolket formalet
med arbejdspligten. Andre ind-
satser end nyttejobs er bestemt
ogsa muligt, lyder det.

“Det er misforstaet, at kommu-
nerne alene skal lese opgaven
ved hjzlp af nytteindsats. Kom-
munerne kan ogsa bruge de
ovrige beskaftigelsesrettede
tilbud som virksomhedspraktik
og lontilskud, og det bedste er
selvfolgelig, hvis borgeren kan fa
ordinzre lontimer.”

”Sa kommunerne ma i den grad
gerne fa borgerne til at tage lon-
nede timer. Jo flere, jo bedre. Og
sa skal kommunerne supplere
op, fx med nytteindsats, sadan
at borgeren som udgangspunkt
bidrager i op til 37 timer,” fortzel-
ler ministeren i et skriftligt svar
til A4 Beskxftigelse.

Selv om aktiviteterne i ar-
bejdspligten formentlig fortsat
vil kunne omfatte nyttejobs, er
det altsa ikke laengere planen,
at nyttejobs vil udgere “en bety-
delig aktivitet i arbejdspligten”,
som det formuleres i aftaletek-
sten.

De beskaeftigelesesrettede
elementer kan i stedet besta af
lonnede timer, som ministeren
naavner, virksomhedspraktik eller
lontilskud alene. Det kan sa sup-
pleres med for eksempel danskun-
dervisning, forberedelsestid,
jobsogning og transport mellem
aktiviteter.

Kravet er imidlertid fortsat, at de
samlede aktiviteter skal leve op til
et timekrav pa 37 timer om ugen.

Hgringsproces pa vej

De beskaftigelesesrettede
elementer kan i stedet besta af
lennede timer, som ministeren
navner, virksomhedspraktik
eller lontilskud alene. Det kan
sa suppleres med for eksempel
danskundervisning, forberedel-
sestid, jobsogning og transport
mellem aktiviteter.

Kravet er imidlertid fortsat, at
de samlede aktiviteter skal leve
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Op t|l et timekraV pé 37 timer |
om ugen.
Det forventes, at omkring Fakta: Arbejdspligten
22.000 borgere med integra-
tionsbehov bliver omfattet af - Aftalen om arbejdspligten tydelig del” af aktiviteterne
arbejdspligten i lobet af naeste &r blev indgdet i oktober 2023 i arbejdspligten, men det
-10.000 fra 1. januar og resteren- mellem regeringen (S, V og er ikke leengere et krav til
de 12.000 fra sommeren 2025. M), Danmarksdemokraterne kommunerne. | stedet kan
Lovforslaget om arbejdspllig- og Dansk Folkeparti andre beskceftigelsesrette-
ten forventes fremsat i Folke- de aktiviteter som lontimer,
tinget i oktober 2024 efter en - Lovforslaget forventes frem- virksomhedspraktik og
horingsproces i lobet af denne sat i Folketinget i oktober lontilskud indgd
sommer. 2024 efter en heringsproces
| slutningen af juni vil regerin- hen over sommeren - Danskundervisning, opkva-
gens ekspertgruppe praesentere lificeringskurser, jobans@g-
en rekke anbefalinger til en - Arbejdspligtens mdlgrup- ning og den tid, man bruger
stor reform af beskaftigelses- pe er 22.000 borgere fra pd at transportere sig fra en
indsatsen, og det ventes, at ikke-vestlige lande med aktivitet til en anden, kan
lentimer bliver et omdrejnings- integrationsbehov (10.000 0gsd teelle med i arbejds-
punkt. fra 1. januar 2025 og reste- pligtens timekrav pg 37
Tidligere i april udkom Vaekst- rende 12.000 fra sommeren timer om ugen
huset med ny forskning, der 2025). Det er borgere, der
viser, at hvis aktivitetsparate hverken lever op til opholds- - Modtager man lpnnede
kontanthjaelpsmodtagere far eller beskceftigelseskravet timer pd en arbejdsplads, vil
lennede timer pa en arbejds- den tid, man bruger pd det,
plads blot fa timer om ugen, sa - Arbejdspligten gcelder for blive trukket fra i det samle-
har de ogsa en staerkere tilknyt- borgere, som ikke opfylder de timekrav
ning til arbejdsmarkedet pa sigt. et krav om ophold i riget i
Det gzelder ogsa for borgere mindst ni ud af de seneste - Alle borgere, der er omfat-
med indvandrerbaggrund. a4 ti dr og et krav om fuldtids- tet af arbejdspligten, mod-
beskceftigelse i mindst 2,5 tager offentlig ydelse imens
dr ud af de seneste ti ar
Kilde:
Jonas Sivkaer « Der var lagt op til, at nytte- Aftale om en ny arbejdspligt,
Gronvall jobs skulle udgore “en be- oktober 2023

& jonas@admedier.dk
|

Er du interesseret i at hore mere?

Moderne medlemsrelationer

Kontakt Magnus Lorenz pa
93 85 81 86 / magnus@admedier.dk

Er din organisation klar til at tage skridtet mod staerkere - se ogs& mere her:

medlemsrelationer og storre politisk indflydelse?

Vores Masterclass: Moderne medlemsrelationer tilbyder
nogleindsigt og strategier, der klaeder dig pa til at udvikle
fremtidens medlemsorganisation.

Det far du:
+ Seks dages intensiv masterclass med fokus pa vigtige
emner som omdemme, mervardi for medlemmer,
rekruttering, mobilisering, politisk legitimitet og fremtidige
tendenser.
« 1:1 sparring: Fa skraddersyet radgivning til din
organisations behov.
- Forberedende materiale: Teori og refleksionsovelser til
hvert modul for optimalt udbytte. 4 AG E N D A
- En perlerxzkke af undervisere og gaester, der deler ud

af deres omfattende erfaring med medlemsrelationer. NETVZRK. VIDEN. SPARRING. PERSPEKTIV, INDFLYDELSE.
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Fortroligt dokument
viser regeringens
reformplan

- forkorter f
uddannelse

Uddannelses- og forskningsminister Christina Egelund (M) har tidligere
sagt til A4 Uddannelse, at hun gerne vil vak fra en one-size-fits-all mo-
del pa professionsuddannelserne. Et fortroligt dokument, A4 Uddannel-
se har set, viser, at regeringen vil etablere szrlige elitespor med hojere
faglige krav som en del af en kommende reform.

Foto: Thomas Traasdahl/Ritzau Scanpix
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Regeringen har planer om
at forkorte professionsud-
dannelserne med et halvt
ar. Det viser fortrolige pa-
pirer, som A4 Uddannelse
har faet indsigt i. Papirerne
viser desuden, at regerin-
gen vil etablere sarlige
elitespor med hgjere fag-
lige krav og flere ECTS pa
velferdsuddannelserne.

f et fortroligt papir, som
A4 Uddannelse har faet
indsigt i, fremgar det, at

regeringen som en del af sin re-
form af professionsuddannelser-
ne vil forkorte alle uddannelser
med et halvt ar.

Dermed vil det i fremtiden
tage tre ar i stedet for 3,5 ar
at uddanne sig til for eksempel
paedagog eller socialradgiver.

Det skal ske i forbindelse med,
at der indfores en helt ny model
for professionsuddannelserne,
viser papiret, som ifolge A4 Ud-
dannelses oplysninger er blevet
droftet i regeringens magtfulde
koordinationsudvalg i april.

Overvejer visse undtagelser
Regeringen overvejer dog
at undtage en eller flere

professionsuddannelser fra at
blive skaret til.

Det drejer sig ifolge A4 Uddan-
nelses oplysninger sarligt om
uddannelsen til diplomingenior,
lereruddannelsen, der blev
reformeret og fik tilfort ekstra
midler forrige ar, samt uddannel-
sen til sygeplejerske, idet time-
tallet og intensiteten i forvejen
vurderes at vaere hoj.

Desuden er der en bekymring
om, at Dansk Sygeplejerad
vil vaere kritisk over for en
forkortelse, "hvilket kan vaere
problematisk i forhold til ovrige
regeringsprioriteter”, star der i
papiret.

Ogsa de maritime uddannelser
- for eksempel til maskinmester
- 0g journalistuddannelsen skal
undtages for forkortelserne.

Intensivering til alle
Regeringens plan er at geninve-
stere de besparede taxameter-
og SU-udgifter - samt et yder-
ligere belob, der blandt andet
kommer fra sidste ars reform af
universiteterne - i nogle mere in-
tensive professionsuddannelser.
| regeringspapiret star, at inve-
steringen vil betyde et "markant
kvalitetsloft” til uddannelserne i
form af flere timer og "markant
mere underviserkontakt”. Begge
er dele, som evalueringer af ek-
sempelvis padagoguddannelsen
har udpeget som store udfor-
dringer i dag. Videre fremgar
det, at de studerende skal have
bedre praktikforlob.

| et interview med A4 Uddan-
nelse har uddannelses- og forsk-
ningsminister Christina Egelund
(M) tidligere fortalt at, hun ville
vk fra en "one-size-fits-all-
model”, fordi de studerende pa
velfaerdsuddannelserne kommer
med “vidt forskellige udgangs-
punkter”, hvad angar det faglige
niveau.

Og den tankegang ses 0gsa i
regeringens omfattende reform-
planer.

For der er nemlig planer om at
etablere sarlige uddannelses-
linjer, som har flere ECTS-point

A4 UDDANNELSE

og "hojere faglige krav”, hvor en
del af de studerende vil kunne
optages.

Den tankning laener sig umid-
delbart taet op af SF’s forslag
fra sidste forar, hvor partiet
foreslog at etablere sakaldte
“elitespor” pa velfaerdsuddan-
nelserne.

Formalet var at "udforme et
tilbud til de studerende pa vel-
faerdsuddannelserne, som efter-
sporger mere fagligt modspil,”
fortalte SF’s politiske ordforer,
Signe Munk dengang til A4
Uddannelse.

Stort skridt mod livslang laring
Regeringens reformtanker om-
fatter ogsa tiden efter grund-
uddannelsen.

For alle, der i fremtiden tager
en professionsuddannelse, vil
efter to ar pa arbejdsmarkedet
fa ret til at vende tilbage til
skolebanken for at videreud-
danne sig.

Det betyder blandt andet, at
der skal etableres en handfuld
nye praksisrettede videregaende
uddannelser i form af professi-
onsmasteruddannelser, der skal
vare et direkte alternativ til
universiteternes kandidater.

Af papiret til regeringstoppen
fremgar det, at der i samme
ombaring kan tankes i dimensi-
onering af kandidatuddannelser
pa universiteterne, der i dag
henvender sig til professions-
uddannede.

| mindre konkrete termer over-
vejer regeringen ifplge A4 Ud-
dannelses oplysninger desuden
at frisette uddannelsessteder-
ne, sa man lokalt kan profilere
sig i en sarlig retning.

Dermed er der fra regeringens
side alt i alt lagt op til en storre
omkalfatring af det professions-
rettede videregdende uddannel-
sesomrade. a4

£
Lasse Danielsen

\ 5 lasse@admedier.dk
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Forskere angriber regeringens planer:

Deteren .
devaluering af
proféessio

uddannelsern

‘en

og

Kritikken hagler ned 3

over regeringens

planer for professionsud-
dannelserne, som kaldes
uigennemtankt, en deva-
luering af uddannelserne
og i det hele taget en rigtig
darlig idé af to forskere.

66 et er egentlig en
gang bullshit. Jeg
bliver sa traet af det,

fordi reformerne korer rundt i
cirkler ar efter ar og loser ikke
problemerne.”

Udmeldingen kommer fra for-
sker i paedagogisk antropologi,
professionsforskning og reformer
ved Syddansk Universitet (SDU)
Jakob Boje som reaktion pa
A4 Uddannelses afsloring af
regeringens regeringens planer

A4 MAGASIN | JUNI 2024

gang bullshit” =&

for enkommende reform af
professionsuddannelserne.

Seerligt kritisk er bade han og
forsker i velfeerdsuddannelser
og rekruttering ved Kebenhavns
Universitet (KU) Jan Thorhauge
Frederiksen over for regeringens
plan om at forkorte samtlige
professionsuddannelser et halvt
ar med undtagelse af enkelte
uddannelser sasom diplominge-
nigruddannelsen.

“Alt peger pa, at det ikke haever
kvaliteten, laeringsmulighederne
eller attraktiviteten at forkorte
uddannelser - tvaertimod,” siger
Jakob Boje fra SDU.

Engelsk forkortelse var fatal
Jakob Bojes kritik baserer

sig pa erfaringer fra England,
som har forkortet blandt an-
det de offentlige mellemlange

-

videregaende uddannelser som

lererf 0g peedagbguddannelsen,
hvilket"har bidraget til yderlige-

re differentiering mellem ud-

dannelserne 0g et differentieret
marked, forklarer han. 'k
“Generelt Vil e nderne

sige, at for eksempel deres
lereruddannelse har veeret i
forfald i mange ar efter forkor-
telsen. Det er jo ikke godt for
professionen. Den bliver mindre
attraktiv, og den tiltraekker de
svage, der ikke har andre mulig-
heder i livet,” siger Jakob Boje.

Og den engelske erfaring be-
kymrer ham, nar SVM-regeringen
vil forkorte de danske professi-
onsuddannelser.

“Hvis man vil noget med
professionsfagene og velfaerds-
staten i Danmark, sa er det
bare en darlig idé at forkorte




uddannelserne. England er ikke
et godt forbillede pa nogen som
helst made,” siger han og pape-
ger, at den engelske paedagog-
uddannelse om muligt er endnu
varre stillet nu end leereruddan-
nelsen.

Forkortelse sender forkert signal
Jakob Boje kan ikke understrege
nok, at forkortelser af professi-
onsuddannelserne ikke vil lose
udfordringerne med rekruttering
og fastholdelse - heller ikke
selvom regeringen lagger op til
at etablere sarlige elitespor
med hojere faglige krav og flere
ECTS-point som lokkemad.

“Jeg tror, at regeringen selv
tror, at den kan lgse de udfor-
dringer ved at lave et differen-
tieret marked med de her eli-
tespor, sa man hurtigere kan fa

A4 UDDANNELSE
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“Jeg tror, at regeringen

selv tror, at den kan lpse de

udfordringer ved at lave
et differentieret marked
med de her elitespor, s man
hurtigere kan fa nogen
ud pa arbejdsmarkedet

JAKOB BQJE

Forsker i pcedagogisk antropologi, professionsforskning
og reformer ved Syddansk Universitet (SDU)

nogen ud pa arbejdsmarkedet,”
siger han.

Men ifolge bade SDU-forskeren
og KU-forsker Jan Thorhauge
Frederiksen er professionsud-
dannelserne i forvejen i skarp
konkurrence med universitetsud-
dannelser, som typisk tiltraekker
mange og de bedste studerende
bogligt set.

“Det signal man sender, og den
vardi uddannelserne far med en
forkortelse, er forkert. Det er et
darligt signal, som devaluerer de
uddannelser endnu mere, end de
er i forvejen, hvis man vil tiltraekke
flere studerende og dygtige stude-
rende,” siger Jakob Bgje fra SDU.

Pa KU spar Jan Thorhauge
Frederiksen, at elitespor vil
betyde mange flere udbydere,
der konkurrerer om at videreud-
danne professionsbachelorer.

“Det bliver rodet med sma ud-
dannelser og kommer ikke til at
handle om det, som der er brug
for i praksis,” vurderer han.

KU-forskeren advarer ogsa mod
at lade uddannelserne handle
mere om viden fremfor relations-
arbejdet, idet det kan medfore
tab af endnu flere ansogere.

“Folk bliver paedagoger, syge-
plejersker og socialradgiver for
at gore en forskel. Det personli-
ge engagement er jeg bange for,
at der ikke bliver tid til,” siger
Jan Thorhauge Frederiksen og
fortsaetter:

“Problemet er, at vi har sveert
ved at rekruttere til de her fag,
og dem der vaelger dem, gor det,
fordi de braender for opgaven
trods darlig lon, arbejdsvilkar
og lav status. Hvis man tager
muligheden for den personlige

A4 MAGASIN | JUNI 2024
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Der er nogle

okonomiske krydspres,

som ikke er helt

nemme at se,

hvordan de lpses

JAN THORHAUGE FREDERIKSEN

Forsker i velfeerdsuddannelser og rekruttering

ved Kobenhavns Universitet (KU)

investering vaek, sa er jeg bange
for, at endnu faerre vil vaelge de
uddannelser og gennemfore dem.”

Bgr kigge mod udlandet
SDU-forskeren ser hellere, at
regeringen forla&nger uddannel-
serne, som man har gjort i Nor-
ge, Sverige, Tyskland og Qstrig
og givet bedre muligheder for
overbygningsuddannelser - ma-
ster- og kandidatuddannelser

- uden fortkortelser.

Han mener, at regeringen bor
taenke professionshojskolerne
0g universiteterne meget tette-
re sammen, som man netop gor
i de fire lande, forklarer han.

“| stedet for at vaere sa refor-
mivrige sa kunne regeringen
maske fa professionshejskolerne
og universiteterne til at samar-
bejde om videreuddannelsesmu-
ligheder. Man laver jo endnu en
ny konkurrence pa et marked,
der er for lille, hvis professions-
hojskolerne ogsa skal udbyde
en master,” siger Jakob Boje.

Men i de lande er man heller
ikke lykkedes med rekrutterin-
gen, siger du. Hvorfor er regerin-
gens plan sd ddrligere?

“Det er et bud, men denne her
plan gar i den modsatte retning
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med forkortelser. Det er en
underlig lesning i forhold til,
hvis regeringen i stedet sagde,
vi vil have dygtige padagoger,
sa vi giver bedre mulighed for
efteruddannelse uden at forkor-
te uddannelserne. Her forkorter
man og giver mulighed for efter-
uddannelse, som i forvejen

Usikkert og uigennemtaenkt
Regeringen vil give mulighed

for livslang laering gennem en
mulighed for en professionsma-
steruddannelse efter to ar pa
arbejdsmarkedet, hvilket Jakob
Boje kan se en vis fornuft i, men
mener “er et meget usikkert
eksperiment, regeringen har
gang i”.

“Det tegner sig meget som en
kaeempestort eksperiment, som
man ikke har underspgt seerligt
grundigt, og hvor man prover
at bruge uddannelserne til at
lofte nogle af de problemer, der
ligger uden for uddannelserne -
altsa rekruttering og fastholdel-
se af laerere og paedagoger, hvor
det handler meget om et darligt
arbejdsmarked, man ikke har
lyst til at bruge flere penge pa.
| stedet laver man et eksperi-
ment med uddannelserne for at

rekruttere, og det har jeg bare
set sd mange gange,” siger han.

Kommuner kommer til at bestemme
Jan Thorhauge Frederiksen er Lli-
geledes skeptisk over for mulig-
hederne for at videreuddanne
sig med en professionsmaster,
idet kommunerne efter hans
vurdering sandsynlighed vil sta

i vejen.

“Den made, paedagoger efter-
uddanner sig pa, handler meget
om, hvad kommunerne godt
kunne taenke sig. Jeg tror ikke,
at kommunerne kunne taenke
sig, at folk far en professions-
master i alt muligt forskelligt.
Jeg tror, kommunerne kommer
til at bestemme,” siger han.

Alternativt skal uddannelserne
vaere SU-berettiget, og sa skal
de velfaerdsprofessionelle have
orlov, hvilket kommunerne ogsa
kommer til at finansiere, forkla-
rer han.

“Der er nogle gkonomiske
krydspres, som ikke er helt
nemme at se, hvordan de loses,”
siger Jan Thorhauge Frederik-
sen.

Master vil gge social skaavhed
Jan Thorhauge Frederiksens
forskning viser desuden, at det
iser er maend og personer fra
hejtuddannede familier blandt
de velfaerdsprofessionelle, der
efteruddanner sig.

Han vurderer derfor, at regerin-
gens planer vil fore til en social
skaavvridning.

“Der kommer en social skav-
hed ved det. Det gor det ogsa
bekymrende at skaere ned pa
uddannelser, som historisk har
vaeret meget betydningsfulde
for social mobilitet i Danmark,
0g sa introducere en master
som vi allerede ved vil skabe
social skaevhed,” siger Jan
Thorhauge Frederiksen. a4

Julie Yapa
julie@admedier.dk
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prompte sig til et 12-tal?

13.00-13.50

Socialpadagogerne: Sla et slag for dit fag

14.00-14.50

A4 Medier: Fagbevagelsen uden filter
15.00-15.50

A4 Medier: Samfundsingenigrerne:

Sadan blev Danmark til

16.00-16.50

Pxdagogernes Pension: Skal dit pensions-
selskab skrotte Tesla?

17.00-19.00

A4 Medier: Reception med fri bar

8.15-08.50
Novo Nordisk Fonden: Din nye kollega er en
sprogmodel - syntetisk data og sundhed

9.00-09.50
Videnscenter for Handicap

10.00-10.50
Serviceforbundet: Hvorfor anerkendes kvin-
ders arbejdsskader ikke?

11.00-11.50
AOF: Forzldre i den digitale tidsalder

a&M-D|I =R

DEBAT. ANALYSER. KOMMENTARER. MED SUBSTANS.

12:00-12.50

i
14

Fremfaerd, KL og Dansk Socialradgiver-
forening: Unge uden job og uddannelse -
hvordan inddrager vi bedst?

13.00-13.50

Grace: Fremtidens arbejdsmarked
- hvordan skal vi ga pa arbejde?

14.00-14.50

Danske Gymnasier: Sprogfag er kedelige
0g ubrugelige - eller er de?

15.00-15.50

Blik- og Rorarbejderforbundet:
Uddeling af Indeklimaprisen

15.20-15.50

Blik- og Rerarbejderforbundet: Erhvervs-
uddannelsernes tid er nu! Hvordan far vi flere
unge til at spge erhvervsuddannelserne?

16.00-16.50
A4 Medier

17.00-19.00

Debattle & Schotministeren rydder op

i trivselsdebatten

9.00-11.00
A4 Medier

11.00 - 11.50
HK Ungdom:
Mod de kolde
hander

12.00 - 18.00
A4 Medier

SA DU
OGSA VORES

14-DAGES
PROVETILBUD
PA NYHEDSBREVET
A4 ARBEJDSMILI®
ELLERS LES
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Pa vej til

Folkempdet

Vi gleeder os til at drefte, hvordan vi
fortsat ger god ledelse bedre og
@ger samspillet pa tvaers af sektorer
omkring udviklingen af den danske

velfeerdsmodel.

GENITOR

Se mere pa genitor.dk — G@R GOD LEDELSE BEDRE




